
 

DŜƴŜǊŀƭ wŜƳŀǊƪǎΥ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {ŀƭŜΥ !ƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {ŀƭŜ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƭŜΦ   

tŀȅƳŜƴǘ ¢ŜǊƳǎΥ !ƭƭ ƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜ  ƻƴƭȅ όŎǊŜŘƛǘκ

ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΦ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎ  ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ  Ƴǳǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ .ŀƴƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎΦ  t[9!{9 bh¢9 ¢I!¢ ¢IL{ 

th[L/¸ L{ wLDL5[¸ !tt[L95 !b5 {¦L¢!.[9 !ww!bD9a9b¢{ a¦{¢ .9 a!59 ¢h ![[h² ¢I9 

w9ah±![ hC t¦w/I!{95 [h¢{ hb ¢I9 5!¸ hC {![9Φ    

±!¢Υ  !ƭƭ ōƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ±!¢ Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ [ƻǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

.ǳȅŜǊǎ tǊŜƳƛǳƳΥ .ǳȅŜǊǎ tǊŜƳƛǳƳ ƻŦ р҈ Ǉƭǳǎ ±!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭƻǘΦ 

[ƛŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ !ǳŎǝƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ  ±ŜƴŘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƭƻǎǎ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ƭƭ ƭƻǘǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ Ǌƛǎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ  ǘƘŜȅ 
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¦Ǉƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aǊ  t W !ƭƳƻƴŘ 

I9!¢I C!waΣ /!w[.¸Σ 

{¢!aChw5Σ [Lb/{ t9ф пb9 
5ƛǎǇŜǊǎŀƭ {ŀƭŜ ƻŦ ¢ǊŀŎǘƻǊǎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀŎƘƛƴŜǊȅ                   

ϧ LƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

ммŀƳ tǊƻƳǇǘ 



 

¢ǊŀŎǘƻǊǎΥ 

όмффоύ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ  снллΣ пǿŘΣ туоп ƘƻǳǊǎ όǘŀƪŜƴ нфǘƘ WǳƴŜ нлмтύ 

όмфтсύ CƻǊŘ псллΣ нǿŘΣ  ǊŜƎΦ t/¢ тфрw 

όмфстύ CƻǊŘ рлллΣ нǿŘΣ ǊŜƎΦ b¦5 мфрCΣ ǿƛǘƘ CŀǊƳƘŀƴŘ Cмн [ƻŀŘŜǊ 

όмфстύ 5ŀǾƛŘ .Ǌƻǿƴ уул {ŜƭŜŎǘƻƳŀǝŎΣ нǿŘΣ ǊŜƎΦ I9w оууC 

/ƻƳōƛƴŜΥ 

/ƭŀŀǎ {ŜƴŀǘƻǊ ур ϧ мпƊ IŜŀŘŜǊ ƻƴ ¢ǊƻƭƭŜȅΣ ǿƻǊƪŜŘ нлмс ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛǿƻ 

¢ǊŀƛƭŜǊǎΥ 

tŜǩǘ пΦр¢ ¢ŀƴŘŜƳ !ȄƭŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ 

²ƘŜŀǘƭŜȅ о¢ ¢ƛǇǇƛƴƎ ¢ǊŀƛƭŜǊ 

/ǳƭǝǾŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

5ƻǿŘŜǎǿŜƭƭ 5tу. о  CǳǊǊƻǿ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ tƭƻǳƎƘΣ  п CǳǊǊƻǿ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tƭƻǳƎƘΣ  aC 

{ǇǊƛƴƎ ¢ƛƴŜ IŀǊǊƻǿΣ .Ǌƻǿƴ IŜŀǾȅ 5ǊŀƎΣ [Ŝƭȅ оƳ tƻǿŜǊ IŀǊǊƻǿΣ DŀƴƎ ƻŦ о          

/ŀƳōǊƛŘƎŜ wƻƭƭǎ  

5ǊƛƭƭǎΥ 

YǳƘƴ Iwоллл tƻǿŜǊ IŀǊǊƻǿΣ ǿƛǘƘ !ŎŎƻǊŘ оƳ 5Ǌƛƭƭ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƳƭƛƴŜ Yƛǘ 

{ǇǊŜŀŘŜǊǎ ϧ {ǇǊŀȅŜǊǎΥ 

YƻƳŜǘ ½{κмллл ¢ǿƛƴ 5ƛǎŎ {ǇǊŜŀŘŜǊΣ  !ƭƭƳŀƴ ¦ƴƛōƛƭǘ унр{ мнƳ aƻǳƴǘŜŘ {ǇǊŀȅŜǊ 

Iŀȅ aŀƪƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

t½ IŀȅōƻōΣ  /ƭŀŀǎ aŀǊƪŀƴǘ рн /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ .ŀƭŜǊΣ ²ŜƭƎŜǊ bŜǘ ϧ {ǘǊƛƴƎ wƻǳƴŘ    

.ŀƭŜǊΣ [ŀƴŘƳŜŎ мΦсрƳ ¢ǿƛƴ 5ƛǎŎ DǊŀǎǎ aƻǿŜǊΣ .ŀƭŜ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊΣ  ±ƛŎƻƴ !ŎǊƻōŀǘ 

DǊŀƛƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

aŀǊŎƻƴƛ aƻƛǎǘǳǊŜ aŜǘŜǊΣ aƛǎŎΦ !ǳƎŜǊǎΣ  ¢ǊƻƭƭŜȅ !ǳƎŜǊΣ нȄ ол¢ DǊŀƛƴ .ƛƴǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴύ 

tƻǘŀǘƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

wŀƴǎƻƳŜǎ Cŀǳƴ {ƛƴƎƭŜ wƻǿ tƻǘŀǘƻ IŀǊǾŜǎǘŜǊΣ  tƻǘŀǘƻ 9ƭŜǾŀǘƻǊΣ  н wƻǿ tƻǘŀǘƻ   

tƭŀƴǘŜǊΣ  wŀƴǎƻƳŜǎ н wƻǿ tƻǘŀǘƻ IƻƻǾŜǊ 

 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

{ǘŀŎƪ ±ŀǘƻǊ .ŀƭŜ {ǉǳŜŜȊŜΣ  aƛǎŎΦ п ƛƴŎƘ  LǊǊƛƎŀǝƻƴ tƛǇŜǎΣ {ƻƛƭ .ǳŎƪŜǘΣ  Cƭŀǘ у DǊŀōΣ  

.ŀƭŜ {ǇƛƪŜΣ  bŀǊǊƻǿ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ псллΣ  о tƘŀǎŜ мκн¢ aƛƭƭ aƛȄŜǊΣ LǊǊƛŦǊŀƴŎŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

²ƘŜŜƭ ϧ DǳƴΣ CƛǎƘŜǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎ IŜŘƎŜ ¢ǊƛƳƳŜǊΣ  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ  моΦсκмн-оу  {ǘƻŎƪǎ 

5ǳŀƭǎ ǿƛǘƘ /ƭŀƳǇΣ  /ŀƎŜ ²ƘŜŜƭǎΣ ¢ǊŀŎǘƻǊ ²ŜƛƎƘǘǎΣ {ǳŎǝƻƴ IƻǎŜǎ ŦƻǊ LǊǊƛƎŀǝƻƴΣ  

t¢h 5ǊƛǾŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ tǳƳǇΣ  tƻǿŜǊ IŀŎƪ {ŀǿΣ  tŜǊƪƛƴǎ с /ȅƭƛƴŘŜǊ 9ƴƎƛƴŜ ŦǊƻƳ 

aCрлл /ƻƳōƛƴŜΦ 


